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1. Durchfiihrung und Methodik

Die Herbstumfrage 2024 der Produktionsallianz wurde von der
Goldmedia GmbH durchgefiihrt.

Befragt wurden alle Mitglieder der Produktionsallianz im Zeitraum
09.10.2023 bis 04.11.2024.

Die Grundgesamtheit umfasste 362 Unternehmen, von denen 214
vollstéandig teilgenommen haben (Ricklaufquote: 59 %)." Aufgeteilt
nach Sektionen lagen die Riicklaufquoten bei:

Animation: 62 %
Dokumentation: 67 %
Entertainment: 69 %
Kino: 48 %

TV: 66 %

Werbung: 52 %

Die Unternehmen in der Stichprobe stehen fir einen
Gesamtproduktionsumsatz von 2,29 Mrd. Euro.

Die Unternehmen wurden hinsichtlich ihrer Angaben zur Verteilung
ihrer Leistungen wie folgt kategorisiert:?

GESAMT:
FICTION:

NON-FICTION:

WERBUNG:

Alle Unternehmen in der Stichprobe

Unternehmen, die Gberwiegend fiktionale
Formate fur Kino, TV und VOD herstellen
(Animation, Kino, TV)

Unternehmen, die Gberwiegend
Entertainment- und Doku-Formate fur Kino,
TV und VOD herstellen (Entertainment,
Dokumentation)

Unternehmen, die GUberwiegend Werbespots
und/oder Industriefilme Formate herstellen
(Werbung)

Zusatzlich zur Herbstumfrage hat die Produktionsallianz eine
eigene Sonderbefragung unter ihren Mitgliedsunternehmen im
Bereich Fiction durchgefiihrt zum Thema Auftragsvolumen im
Bereich Streaming und zur Filmreform. Von 152 Unternehmen
(Grundgesamtheit) haben 55 Unternehmen teilgenommen
(Ricklaufquote: 36 %).

" Dartiber hinaus wurden auch teilweise ausgefiillte Fragebégen ausgewertet, sodass die n-Zahlen teils héher ausfallen kénnen. 2 Sofern die Unternehmen keine Angaben zur Leistungsverteilung auf
Bereiche/Formate getétigt haben, erfolgte die Zuordnung zu einer Kategorie aus Basis der Sektionszugehdrigkeit.
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2. Wirtschaftliche Lage und Herausforderungen
2.1 Wirtschaftliche Lage der deutschen Produktionsbranche

Abb. 1: Beurteilung der aktuellen wirtschaftlichen Lage der Produktionsbranche 2024 (mit Vergleich 2023)

W (sehr) gut teils, teils M (sehr) schlecht

Abb.2: Beurteilung der zukiinftigen wirtschaftlichen Lage der Produktionsbranche 2025

B (sehr) gut teils, teils B (sehr) schlecht

2025 31%

Quelle: Goldmedia-Auswertung der Herbstumfrage 2024 der Produktionsallianz (Abb. oben: n=203; Abb. unten: n=207). Frage Abb. oben: Wie beurteilen Sie die aktuelle wirtschaftliche Lage der deutschen
Produktionsbranche (2024)?; Frage Abb. unten: Wie beurteilen Sie die zukinftige wirtschaftliche Lage der deutschen Produktionsbranche (2025)? Hinweis: Aufgrund von Rundungsdifferenzen kann die Summe

der Prozentangaben leicht von 100 % abweichen.



2. Wirtschaftliche Lage und Herausforderungen

2.2 Probleme und Herausforderungen

Abb. 3: Voraussichtliche Probleme und Herausforderungen 2024/25

W (sehr) relevant neutral W (ganzlich) irrelevant
Sinkende Budgets der Auftraggeber %
Steigende Herstellungskosten 7%
Snkende Rendien
Langaame Entecheidungaprozesse be
Sinkendes Auftragsvolumen 14%
Steigende Burokratie* 20%
SchlieBung Finanzierung bei Koproduktionen 24%

Schwierigkeiten bei Zwischenfinanzierung /

() 0y o,
Blrgschaftsbeschaffung 40% 23% 37%

Refinanzierung von Mitfinanzierungsanteilen 37% 37% 26%

Personalmangel 25% 36% 39%

Quelle: Goldmedia-Auswertung der Herbstumfrage 2024 der Produktionsallianz (n=212). Frage: Mit welchen Problemen und Herausforderungen sehen Sie lhr Produktionsunternehmen voraussichtlich
konfrontiert und wie beurteilen Sie deren Relevanz?. * z. B. Datenschutz, Arbeitsschutz, Arbeitszeiterfassung.



2. Wirtschaftliche Lage und Herausforderungen

2.3 Probleme und Herausforderungen: Fiction vs. Non-Fiction

Abb. 4: Voraussichtliche Probleme und Herausforderungen
2024/25, Fiction

m (sehr) relevant neutral m (ganzlich) irrelevant

Steigende Herstellungskosten | X VA
Sinkende Budgets der Auftraggeber | I T SN 70
Sinkende Renditen 13%

Langsame Entscheidungsprozesse bei —v
Auftraggebern 83% 9% 54

Sinkendes Auftragsvolumen 16% B
Steigende Birokratie* 21% N
SchlieBung Finanzierung bei 20%

Koproduktionen

Schwierigkeiten bei Zwischenfinanzierung
. 717 | 25% |
/ Birgschaftsbeschaffung 22 i =

Refinanzierung von 36%

Mitfinanzierungsanteilen

Personalmangel 33%

Abb. 5: Voraussichtliche Probleme und Herausforderungen

2024/25, Non-Fiction

M (sehr) relevant

Sinkende Budgets der Auftraggeber
Steigende Herstellungskosten

Sinkende Renditen

Langsame Entscheidungsprozesse bei
Auftraggebern

Steigende Birokratie*
Sinkendes Auftragsvolumen
SchlieBung Finanzierung bei Koproduktionen

Refinanzierung von Mitfinanzierungsanteilen

Schwierigkeiten bei Zwischenfinanzierung /
Birgschaftsbeschaffung

Personalmangel

neutral m (ganzlich) irrelevant
L 92% 37|
5%
L 82% _ RhEA7%
15%
18% &2
18%
15%
26%
25%
32%

Quelle: Goldmedia-Auswertung der Herbstumfrage 2024 der Produktionsallianz (n=212). Frage: Mit welchen Problemen und Herausforderungen sehen Sie Ihr Produktionsunternehmen voraussichtlich konfrontiert

und wie beurteilen Sie deren Relevanz?. * z. B. Datenschutz, Arbeitsschutz, Arbeitszeiterfassung.



2. Wirtschaftliche Lage und Herausforderungen

2.4 Probleme und Herausforderungen: Kleine vs. grof3e Unternehmen

Abb. 6: Voraussichtliche Probleme und Herausforderungen 2024/25,

gesamt (ohne Werbung): Umsatz < 5 Mio. Euro

M (sehr) relevant
Sinkende Budgets der Auftraggeber

Steigende Herstellungskosten

Langsame Entscheidungsprozesse bei
Auftraggebern

Sinkende Renditen
Sinkendes Auftragsvolumen
Steigende Burokratie*

SchlieBung Finanzierung bei Koproduktionen

Schwierigkeiten bei Zwischenfinanzierung /
Blrgschaftsbeschaffun

Refinanzierung von Mitfinanzierungsanteilen

Personalmangel

neutral
L 92% 7
L 89%
L 82% ___________([W/8%
16%
15%
20%

B (génzlich) irrelevant

24% A
24%
31%

28%

Abb. 7: Voraussichtliche Probleme und Herausforderungen
2024/25, gesamt (ohne Werbung): Umsatz > 5 Mio. Euro

M (sehr) relevant

Steigende Herstellungskosten
Sinkende Budgets der Auftraggeber
Sinkende Renditen

Steigende Birokratie*

Langsame Entscheidungsprozesse bei
Auftraggebern

Sinkendes Auftragsvolumen

SchlieBung Finanzierung bei
Koproduktionen

Refinanzierung von Mitfinanzierungsanteilen

Schwierigkeiten bei Zwischenfinanzierung /
Blrgschaftsbeschaffun

Personalmangel

neutral B (génzlich) irrelevant

__ 94% __} |
___ 90% 3]
[ 87%  [24]
17% |
[ 81%  REIA6%
19%
16%

35%

| 32% _ BWPIVAN 44%

37%

Quelle: Goldmedia-Auswertung der Herbstumfrage 2024 der Produktionsallianz (n=153). Frage: Mit welchen Problemen und Herausforderungen sehen Sie Ihr Produktionsunternehmen voraussichtlich

konfrontiert und wie beurteilen Sie deren Relevanz?. * z. B. Datenschutz, Arbeitsschutz, Arbeitszeiterfassung.



2. Wirtschaftliche Lage und Herausforderungen
2.5 Folgen eines Scheiterns der Filmreform (SONDERUMFRAGE FICTION)

Abb. 8: Verlagerung von Fiction-Produktionen ins Ausland im
Falle eines Scheiterns der Filmreform, 2025

Wenn alle Unternehmen diese

. JA Anklindigung realisieren wiirden,
« NEIN droht rund eine halbe Milliarde Euro

Fiction-Produktionsvolumen ins
Ausland verlagert zu werden.

Quelle: Sonderumfrage Fiction der Produktionsallianz (n=55). Frage: Wenn eine Investitionsverpflichtung mit Rechteriickbehalt und ein Anreizsystem mit 30%-Férderung 2025 nicht eingefiihrt werden, hat dies
folgende Auswirkungen: Fiction-Produktionen im eigenen Unternehmen werden in diesem Fall 2025 ins Ausland verlagert. / Welches Produktionsvolumen im Bereich Fiction lhres Unternehmens wird 2025 bei
Ausbleiben der Filmreform voraussichtlich im Ausland umgesetzt (Schatzung in Mio. Euro)?
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3. Umsatzverteilung und Renditen

3.1 Umsatzverteilung

Abb. 9: Umsatzverteilung, 2023

= FICTION
= NON-FICTION
= WERBUNG

Definition:

Die Kategorie Fiction weist die Antworten der
Mitgliedsunternehmen in der Stichprobe aus, die
Uberwiegend fiktionale Formate fir Kino, Streaming
und/oder TV herstellen (Animation, Kino, TV).

Die Kategorie Non-Fiction weist die Antworten der
Mitgliedsunternehmen in der Stichprobe aus, die
Uberwiegend Entertainment- und/oder dokumentarische
Formate herstellen (Dokumentation, Entertainment).

Die Kategorie Werbung weist die Antworten der
Mitgliedsunternehmen in der Stichprobe aus, die
Uberwiegend Werbespots und/oder Industriefilme Formate
herstellen (Werbung).

Quelle: Goldmedia-Auswertung der Herbstumfrage 2024 der Produktionsallianz (n=214). Hinweis: Umsatzbezogene Auswertung. Fragen: Welchen Gesamtumsatz (netto) erzielte Ihr Unternehmen 2023?;
Bitte geben Sie an, in welchen Bereichen der Produktion Ihr Unternehmen tétig ist und wie hoch deren jeweiliger Anteil an all lhren Leistungen ist.

12



3. Umsatzverteilung und Renditen
3.2 Umsatzrenditen

Abb. 10: Verteilung der Unternehmen nach Umsatzrenditecluster, 2023

0,
>15% ° [ 7%
14%
%
-2
125-15% o oo, Rendite-Median
2 ° Gesamt: 2,5 - 5%
. 8 Fiction: 0-2,5%
10-125% 324, Non-Fiction: 2,5 - 5%
Werbung: 2,5 -5%
7,5-10% 18%
Rendite-Modalwert
o Gesamt: 0-2,5%
5-75% Fiction: 0 - 2,5%
Non-Fiction: 2,5 - 5%
o .
21%
o S50, m GESAMT
0-2,5% 9 ?
° 22114(’) m FICTION
oo 9 319 m NON-FICTION
< 9 °
(S LA 18% m WERBUNG

Quelle: Goldmedia-Auswertung der Herbstumfrage 2024 der Produktionsallianz (n=214). Fragen: Wie hoch war 2023 der Gewinn lhres Unternehmens vor Steuern gemessen am Gesamtumsatz (Umsatzrendite)?;

Bitte geben Sie an, in welchen Bereichen der Produktion Ihr Unternehmen tétig ist und wie hoch deren jeweiliger Anteil an all Ihren Leistungen ist. ' In der Kategorie Werbung fallen jeweils exakt gleich viele
Unternehmen in die Cluster 0 - 2,5 % und 2,5 -5 %.
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4. Entwicklung der Auftragslage und Auftraggeber

4.1 Umsatzverteilung von Auftragsproduktionen

Abb. 11: Umsatzverteilung nach Auftraggebern, 2023

25%
ARD 32%
15%
26%
ZDF 32%

PROSIEBENSAT.1

RTL -
31%

DEUTSCHE VOD-PLATTFORMEN

INTERNATIONALE SVOD-PLATTFORMEN

PAY-TV B GESAMT (OHNE WERBUNG)
= FICTION
SONSTIGE
m NON-FICTION

Quelle: Goldmedia-Auswertung der Herbstumfrage 2024 der Produktionsallianz (n=209). Frage: Wie verteilt sich Ihr Umsatz mit Auftragsproduktionen 2023 auf die einzelnen Auftraggeber? Hinweise: ARD: z. B.
Das Erste, 3sat, Dritte Programme; ZDF: z. B. ZDFneo, KiKA, arte; ProSiebenSat.1: z. B. ProSieben, kabel eins, sixx; RTL: z. B. VOX, Super RTL, NITRO; Deutsche VOD-Plattformen: z. B. Joyn, RTL+, funk;
Internationale SVOD-Plattformen: z. B. Netflix, Prime Video, Disney+; Pay-TV: z. B. Sky, Magenta TV; Sonstige: z. B. Audible, DMAX, Servus TV, EU-/internationale Sender, Eigenproduktionen, YouTube. 15



4. Entwicklung der Auftragslage und Auftraggeber
4.2 Entwicklung des Produktionsauftragsvolumens 2023/2024

Abb. 12: Entwicklung des Umsatzvolumens der Produktionsauftrage von 2023 zu 2024
B (stark) gestiegen gleich geblieben B (stark) gesunken

GESAMT 33% 19% 48%

FICTION 33% 15% 52%

NON-FICTION 30% 34% 36%

WERBUNG 39% 7% 54%

Quelle: Goldmedia-Auswertung der Herbstumfrage 2024 der Produktionsallianz (n=210). Frage: Wie hat sich das Umsatzvolumen lhrer Produktionsauftrége im (bisherigen) Jahr 2024 im Vergleich zu 2023 entwickelt?

16



4. Entwicklung der Auftragslage und Auftraggeber
4.3 Entwicklung des Produktionsauftragsvolumens 2024/2025

Abb. 13: Fiir 2025 prognostizierte Entwicklung des Umsatzvolumens der Produktionsauftrige

W (stark) ansteigend gleich bleibend m (stark) sinkend

GESAMT 35% 26% 39%
FICTION 39% 18% 43%

NON-FICTION 34% 26% 39%

WERBUNG 29% 39% 31%

Quelle: Goldmedia-Auswertung der Herbstumfrage 2024 der Produktionsallianz (n=201). Frage: Wie wird sich das Umsatzvolumen lhrer Produktionsauftrége im Jahr 2025 voraussichtlich entwickeln? 17



4. Entwicklung der Auftragslage und Auftraggeber
4.4 Auftragsvolumen internationaler Streamer (SONDERUMFRAGE FICTION)

Abb. 14: Entwicklung des Umsatzvolumens der Fiction-Produktionsauftrage durch internationale Streamingdienste,
von 2022 zu 2024

W stark gestiegen gestiegen gleich geblieben gesunken W stark gesunken

ENTWICKLUNG DES
AUFTRAGSVOLUMENS 0% 15% 52% 27%
2022 ZU 2024

Quelle: Sonderumfrage Fiction der Produktionsallianz (n=52). Frage: Wie beurteilen Sie die Entwicklung des Umsatzvolumens fiir die deutsche Fiction-Produktionsbranche durch internationale Streamingdienste
2024 im Vergleich zum Jahr 2022?

18
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5. Auftraggeber-Effizienz
5.1 Bewertung der Auftraggeber

Abb. 14: Bewertung der Auftraggeber hinsichtlich ihrer Schnelligkeit, 2023/24

B (sehr) schnell teils, teils W (sehr) langsam
NETFLIX 20%
DEGETO 20%
PROSIEBENSAT.1 26%
RTL 40%
DISNEY+ 33%
PRIME VIDEO 26%
PARAMOUNT+ 21%
SWR 29%
RBB 21%
NDR 30%
ZDF 35%
WDR 26%
MDR 20%
BR 30%

Quelle: Goldmedia-Auswertung der Herbstumfrage 2024 der Produktionsallianz (n=132). Frage: Wie bewerten Sie die folgenden Auftraggeber hinsichtlich der Schnelligkeit bei ihren Abldufen? (Bitte bewerten
Sie nur Auftraggeber, mit denen Sie 2023 oder 2024 zusammengearbeitet haben.). Hinweis: Aufgrund von Rundungsdifferenzen kann die Summe der Prozentangaben leicht von 100 % abweichen.



5. Auftraggeber-Effizienz

5.2 Bereitstellung des Produktionsvertrags

Abb. 15: Bereitstellung des ersten Entwurfs des Produktionsvertrags, 2023/24

m friher als 4 Wochen vor Drehbeginn 4 Wochen bis direkt vor Drehbeginn
wahrend der Dreharbeiten W nach Abschluss der Dreharbeiten
PRIME VIDEO 25%
DISNEY+ 21% 7%
NETFLIX 23% 10%
DEGETO 44% 9%
RTL 41% 26% 3%
PROSIEBENSAT. 1 44% 25% 3%
RBB 17% 57%
swrR I 28% 54% o |
G 16% 30% 41% L 14% |
Vb3  15% | 37% 48%
A 14% | 40% 36%
NDOR  HHEEE 40% 40%
PARAMOUNT+ [HHIEEE 38% 38%
Wl 9% | 30% 47% [ 14% |

Quelle: Goldmedia-Auswertung der Herbstumfrage 2024 der Produktionsallianz (n=132). Frage: In welcher Phase liegt gewéhnlich der erste Entwurf des Produktionsvertrags vor? (Bitte bewerten Sie nur
Auftraggeber, mit denen Sie 2023 und 2024 zusammengearbeitet haben.). Hinweis: Aufgrund von Rundungsdifferenzen kann die Summe der Prozentangaben leicht von 100 % abweichen.
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